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31.12,2020r,

. PASYWA

31.12.2019r.

Jednostka obliczeniowa: zi
Stan na dzien:

31.12.2020r.

Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235 354,53 11 235 354,53
. 8 ital d w
1 [Koszty zakoriczonych prac 0,00 000 n [P (fundusz) zapasowy, 10167033,34| 1123221827
rozwojowych tym:
2 [Wartos$¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartoéci sprzedaly
A . = i 0,00 0,00
3 Inne wartoéci niematerialne i 1265 033,60 17 991,33 [wa.rtc'osm. _
prawne emisyjnej) nad wartoscig
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 | m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
rawne wyceny, w tym:
-z t\ftutu aktualizacji wartosci 0,00 0,00
godziwej
tate kapi fundusze
1 |$rodki trwate syARsasysY| 2y earTaess || Prosam kapkaly ) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
a) gr.unty (w tym prawo uiytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zgod'me Zumowa 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
0 T e
[ DUclYRKL Inksles | ahiakty Jndvinerk 16885054,03 | 16347649,91| |- na udziaty (akeje) whasne 0,00 0,00
lgdowej i wodnej
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 1983 225,98 1472772,75 | V |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
d)|$rodki transportu 468 441,16 582 492,21 | V1 |Zysk (strata) netto 1065 183,93 3283722,40
e)|inne érodki trwate 9339 503,34 8787 581,48 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0.00
2 |$rodki trwate w budowie 223 514,06 218 625,00 obrotowego (wielkoé¢ ujemna) " g
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
: ; Rezerwa z tytutu odroczonego
1|0d jednostek zanych ,00 0001 0,00 0,00
Jegh RS 0 podatku dochodowego
0d pozostatych jednostek, w Rezerwa na swiadczenia
2 2 436 925,00 2613 397,00
2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 emerytalne i podobne
zaangazowanie w kapitale - diugoterminowa 1462 901,00 1575 629,00
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - krotkoterminowa 974 024,00 1037 768,00
3 |Pozostate rezerwy 6 858,55 5 763,98
1 |Nieruchomoscl 0,00 0,00 - diugoterminowe 0,00 0,00
5 [W/ertaicl nimstaigine 0,00 0,00| |- krétkoterminowe 6 858,55 5763,98
| prawne i
3 | Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 1 |[Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0.00 0,00
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 ktérych jednostka posiada g '
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 490 474,56 397 698,60
-i diugotermi k
e 0,00 0,00 | a)|kredyty i pozyczki 226 055,96 133 280,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w b) z tytutu emisjl diuznych papieréw 0.00 0,00
b)|ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 wartoéciowych ; .
zaangazowanie w kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowliazania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | e)linne 264 418,60 264 418,60
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 |
- inne dtugoterminow :
gaterminowe 2ktywa 0,00 0,00 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
. tut staw i ustug, o okresie
¢)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00] a) 25yt 00 a?.v LS e 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)linne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe . " | 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
3) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnosci
Aktywa z tytutu odroczonego .
1 ’ .
podatku dochodowego 0,00 0,00 do 12 miesigcy 0,00 0,00




AKTYWA razem
(sumapoz. AiBl. . .

48 745 039,06

' |Inne roziiczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
b)|inne 0,00 0,00
3 [Wobec pozostatych jednostek 14 306 173,66 8576 174,02
Materiaty 1175909,73 1411119,34 | a)|kredyty i pozyczki 92 775,96 92 775,96
z tytutu emisji diuznych papierow
£ 0,00 0,00
Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 b) warolclbwyeh )
Produkty gotowe 0,00 0,00 | c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
T 0,00 0,00 d) z tytutu dostajﬂ i ustug, o okresie 3869 768,57 4795 242,60
wymagalnoéci
Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 3 869 768,57 4795 242,60
76,45 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci od jednostek zaliczki na otrzymane dostawy i
] 0,00 0,00 )" ¥ = 0,00 0,00
powigzanych ustugi
) z:;’;t‘::” dastaw LuBlug, o oKresle 0,00 0,00| f|z0bowiazania wekslowe 0,00 0,00
2 tytutu podatkdw, cet,
- do 12 miesiecy 0,00 oy | g{vRezpIRcRen spolecznych 1683 343,96 1668 624,19
zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych
- powyie]j 12 miesiecy 0,00 0,00 | h)|z tytutu wynagrodzen 1235 882,99 1428 146,45
inne 0,00 0,00] i)linne 7424 402,18 591 384,82
Naleinosci od pozostatych
jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 | 4 |Fundusze specjalne 511 854,79 634 102,01
posiada zaangazowanie w kapitale
) 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
sptaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1 [Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 8525 179,70 12 590 940,78
inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 5 692 455,28 10112 851,28
Baiatriofcl of poeostatych 6108265,84| 6995776,45| |- krétkoterminowe 2832724,42 2 478 089,50
jednostek
) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 5 839 328,37 6743 049,26
spiaty:
- do 12 miesiecy 5 839 328,37 6743 049,26
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
)|ubezpieczen spotecznych |
zdrowotnych oraz innych swiadczer
inne 268 937,47 252 727,19
dochodzone na drodze sadowej 0,00
Krdtkatermivows ko 10827092,86 | 14 265 499,86
finansowe
)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
$rodki iezneii k
ik BalIRORENT S e 10827092,86 | 14 265 499,86
pienieine
- $rodki pienigzne w kasie i na 10 827 092,86 8 265 499,86
rachunkach
- inne $rodki pienieine 0,00 6 000 000,00
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00
Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

50569 371,59 l

PASYWA razem
(suma poz. AiB)

48 745 039,06

50 569 371,59




d RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

31.12.2020r.

jednostka obliczeniowa: zt

- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 63 659 559,21 69 586 213,25
" Zmlana'stanu ;.Jr.odukféw (zwuqksze'nle - warto$é 34 453,00 -176 472,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna
I Koszt wy:cworzema produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00
I |Amortyzacja 5941 808,12 5 247 906,66
I Zuzycie materiatdw i energii 12 075 762,14 12 535 341,66
1] Ustugi obce 21 131 803,99 24 439 856,67
v Podatki i optaty, w tym: 376 250,43 410 124,19
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V Wynagrodzenia 21824 485,92 23 565 877,59
Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4339 869,92 4628 254,70
- emerytalne 1955 736,12 1991 814,30
Vil Pozostate koszty rodzajowe 346 665,01 358 061,19
VIl |Warto$é sprzedanych towarow i materiatow 0,00 0,00
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 22 301,00 200 100,00
1l Dotacje 2 805 781,21 4 430 608,83
1] Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 5313,89 2 348,02
v Inne przychody operacyjne 560 883,32 589 893,60
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00
trwatych
1l Aktualizacja wartoéci aktywoéw niefinansowych 10937,14 26 170,23
1]] Inne koszty operacyjne 18 081,00 128 270,74
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
tw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
I Odsetki, w tym: 92 245,91 40 467,44
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Ul Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja wartoéci aktywdw finansowych 0,00 0,00
V Inne 0,00 0,00
| Odsetki, w tym: 14 305,94 9917,11
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
] Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1]] Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
1\ Inne 0,00 0,00
J Podatek dochodowy 35 384,00 39 656,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00

_{zwiekszenia strat




Analiza wskaznikowa rok 2020

Grupa

Wartosé
wskainika

Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

14

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody netto
ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow + pozostate
przychody operacyjne

3) wskaZnik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/Sredni stan
aktywow

4,40%

4,41%

6,61%

Il. Wskainiki ptynnosci

25

1) wskaznik biezqcej pfynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty

powyiej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne)/Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2) wskaZnik szybkiej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne) — zapasy/Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

2,21

2,07

12

13

IIl. Wskazniki efektywnosci

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznos$ci z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw

33

23

IV. Wskazniki zadtuzenia

20

1) wskaZnik zadtuzenia aktywdéw = (zob.dfugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania)/Fundusz wtasny

24,18%

0,47

10

10

OCENA tACZNA

69




ZAtOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity si¢ wiadomosci z Chin dotyczace koronawirusa. Wirus rozprzestrzenit
sie na catym éwiecie, a jego negatywny wplyw nabrat dynamiki. Kierownictwo uwaza takg sytuacje za zdarzenie,
ktérego przyszlych skutkéw nie mozna przewidzie¢, bedzie monitorowa¢ sytuacje i podejmie wszelkie mozliwe
kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki.

I. ZALOZENIA
MAKROEKONOMICZNE

2021/2020 2022/2021 2023/2022
inflacja/wzrost cen towaréw i ustug 101,8 101,8 101,8
Il. ZALOZENIA

1. Przychody

Budowanie prognozy przychodéw SPZOZ-ZZ na kolejne 3 lata jest obecnie znacznie utrudnione z uwagi na fakt , ze
aktualnie bardzo dynamicznie wprowadzane sa kolejne korekty poziomu finansowania $wiadczen przez NFZ .
Czesciowo planowane zmiany s3 juz doé¢ dobrze sprecyzowane ale jest rowniez szereg zapowiadanych
modyfikacji , ktére sg aktualnie w sferze dos¢ ogdlnych zaryséw . Niemniej jednak nalezy stwierdzi¢ , ze
metodologia wyceny ustug medycznych staje sig coraz bardziej skomplikowana utrudniajgc tym samym
prognozowanie przychodéw . Majac to na uwadze ostroznie dokonaliémy szacunku wzrostu przychoddw z ustug
medycznych na poziomie 2% w roku 2021 i latach nastepnych .

2. Koszty

Zaktada sie wzrost kosztéw materiatéw i energii, ustug obcych i pozostatych kosztéw rodzajowych o wysokosc
zatozonej inflacji.

Na dzieri dzisiejszy nie planujemy ogdlnego wzrostu w zakresie wynagrodzer. Zatozenia takie sg dos¢ ostroznymi
zwazywszy na bardzo silng presje szczeg6lnie zawodow medycznych na konieczno$¢ poprawy poziomu
wynagradzania. Wzorem lat ubiegtych nalezy sig spodziewa¢ doéé znacznych wzrostéw ptacy minimalnej
wynikajacych z jej waloryzacji.

Wzrost poziomu kosztow 2020 =

100
2021 2022 2023
Wysokos¢ funduszu ptac 100 100,5 100,5
Ustugi medyczne 100 100,5 100,5

Koszty amortyzacji uzaleznione sa od zaktadanych inwestycji.




3. Inwestycje

Planowane wydatki inwestycyjne na najblizsze lata.

Nazwa Inwestycji 2021 2022 2023
1.200.000,00 srodki
Adaptacja pomieszczen - parter wilasne
Byeymky B'na S0k 300.000,00 dotacja
Adaptacja budynku
magazynowego na sk{adnice 900000,00 $rodki wtasne
dokumentacji
100.000,00 srodki wtasne
Zakup samochodu sanitarnego
400.000,00 dotacja
Przebudowa SOR 300.000,00 $rodki wtasne
1.200.000,00 dotacja
1.000.000,00 srodki
Termomodernizacja wiasne
4.000.000,00 VE

4. Dotacje i inne wplywy

Wysoko$¢ dotacji jest uzalezniona od planéw inwestycyjnych. SPZOZ ZZ nie planuje zaciaggnigcia kredytéw na ww
przedsiewziecia.



BILANS

31.12.2021r.

Jednostka obliczeniowa: zi

a 0

Zaliczki na érodki trwate w
budowie

0,00

0,00

| |Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235 354,53 11 235 355,00
1 Koszty. zakoriczonych prac 0,00 000 n Kapitat (fundusz) zapasowy, w 11232 218,27 14 515 940,00
rozwojowych tym:
2 |Wartoéé firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy
e " A i 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i 17 991,33 10072,00 (walrtc.:sav .
prawne emisyjnej) nad wartosciaq
e —= - - K
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny, w tym:
-z t\.(tuh.,l aktualizacji wartosci 0,00 0,00
godziwej
1 [$rodki trwate ssizaeas| 2675722800 | v |POICstale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
2) gr-unty (w tym prawo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zgod‘me zZ umowg 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
jy i, lokalid SBAEkey in=ymieri 16347649,91| 18000 000,00 - na udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00
lgdowe] | wodnej
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 147277275 1200000,00 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
d)|srodki transportu 582 492,21 500 000,00 | VI [Zysk (strata) netto 3283 722,40 1992 000,00
e)|inne $rodki trwate 8787 581,48 6 600 000,00 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00
2 |$rodki trwate w budowie 218 625,00 250 000,00 obrotowego (wielkoéé ujemna) . i

Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

1 |0d jednostek powigzanych 0,00 000| 1 0,00 0,00
IREINRIES RRNIREANYC podatku dochodowego
0d pozostatych jednostek, w Rezerwa na $wiadczenia
2 261 7,0 2 450 000,00
2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 emerytalne i podobne e ¥
zaangazowanie w kapitale - dfugoterminowa 1575 629,00 1 500 000,00
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - krétkoterminowa 1037 768,00 950 000,00
v . ,00 ,00| 3 |Pozostale rezerwy 5763,98 9.000,00
1 |Nieruchomosdci 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
3 [Warkodel Memsteriaine 0,00 0,00 - krétkoterminowe 6550,40 9.000,00
i prawne
1
3 Dtugoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00| 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 ktérych jednostka posiada ' :
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 397 698,60 322 225,00
~Jnos AugaTenningws Akt 0,00 0,00| a)|kredyty i pozyczki 133 280,00 57 805,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0,00 0,00
b)|ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 wartosciowych ' G
zaangazowanie w kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 [ d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 inne 264 18,60 264 420,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 |
- inne diugoterminowe aktywa . .
0,00 0,00| 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
c)|w pozostalych jednostkach 0,00 0,00 a) b dosta).v Lo Ll 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 b)linne 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa 0.00 0,00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ! 5 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
Inne Inwestycje diugoterminowe 0,00 zaangazowanie w kapitale
) z tytutu dosta_w i ustug, o okresie 0,00 0,00
[ L wymagalnosci
Aktywa z tytutu odroczonego - do 12 miesiecy 0,00 0,00




Inne rozliczenia migdzyokresowe - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
inne 0,00 0,00
23] 3 K Wobec pozostatych jednostek 8576 174,02 7 975 480,00
Materiaty 1411 119,34 1 470 000,00 kredyty | pozyczki 92 775,96 75 480,00
z tytutu emisji diuznych papierédw
2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 poo)| plE ST AUERELpRY 0,00 0,00
wartosciowych
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00| c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
8 oy 0,00 000| d) z tytutu dos'fa.w i ustug, o okresie 4795 242,60 4100 000,00
wymagalnosci
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 4795 242,60 4 100 000,00
| 9,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
1 Naleznoéci od jednostek 0,00 0,00| e zahcz!« na otrzymane dostawy i 0,00 0,00
powigzanych ustugi
z tytutu dostaw i ustug, o okresie . -
a) 0,00 0,00 f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
spiaty:
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczer
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 | g)|spotecznych i zdrowotnych oraz 1668 624,19 1750 000,00
innych tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 [ h)|z tytutu wynagrodzeri 1428 146,45 1 400 000,00
b)|inne 0,00 0,00 i)|inne 591 384,82 650 000,00
Naleznoscl od pozostatych
3. |jesinostek, i kigrych Jednostia 0,00 0,00| 4 |Fundusze specialne 634 102,01 550 000,00
posiada zaangaiowanie w
kapitale
2) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
sptaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00| 1 |Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 12 590 940,78 10 000 000,00
b)|inne 0,00 0,00 - dlugoterminowe 10112 851,28 7 000 000,00
3 |Naletnodcl od pozostatych 6 995 776,45 7 550 000,00 - krétkoterminowe 2 478 089,50 3000 000,00
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 6743 049,26 7200 000,00
splaty:
- do 12 miesiecy 6743 049,26 7 200 000,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkow, dotacji, cet,
bezpi hi
b) ubezpieczen spoie.cznyc i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych
$wiadczent
c)linne 252 727,19 350 000,00
dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
g, [Kedtiaterminowe aktywa 14265499,86| 13 000 000,00
finansowe
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
o §rod!(| .plequne iinne aktywa 14 265 499,86 13 000 000,00
pieniezne
- $rodki pienigzne w kasie i na 2 265 499,86 8000 000,00
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 6 000 000,00 5 000 000,00
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

49 050 000,00
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jednostka obliczeniowa: zt

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 69 586 213,25 71 000 000,00
" Zmle!n'a starlm produkft:.‘m: (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 1176 472,00 0,00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
Il |Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0,00
I Amortyzacja 5 247 906,66 4 100 000,00
Il |Zuzycie materiatdw i energii 12 535 341,66 13 000 000,00
LI} Ustugi obce 24 439 856,67 25 000 000,00
IV |Podatki i optaty, w tym: 410 124,19 420 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  |Wynagrodzenia 23 565 877,59 24 000 000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4 628 254,70 5000 000,00
- emerytalne 1991 814,30 2 000 000,00
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 358 061,19 400 000,00
VIl |Wartoéé sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0,00
I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 200 100,00 0,00
Il Dotacje 4430608,83 2 500 000,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 2 348,02 0,00
IV |Inne przychody operacyjne

89 893,60

610 000,00

U]

I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartoéci aktywSw niefinansowych 26 170,23 0,00
Il |Inne koszty operacyjne 128 270,74 155 000,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00

- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00

Il Odsetki, w tym: 40 467,44 300,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00

Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

IV  |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
0,00

Inne

 Koszty f] nansowe

QOdsetki, w tym: 3 300,00
- dla jednostek powigzanych 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
Aktualizacja wartoéci aktywéw finansowych 0,00

Inne

Podatek dochodowy

39 656,00

0,00

40 000,00

Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
traty)

0,00

0,00




Analiza wskainikowa rok 2021

Wartos¢

Grupa wskainika Ocena
I. Wskazniki zyskownosci 11
1) wskazZnik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe 2,69% 4
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw + pozostate przychody operacyjne 2,75% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/Sredni stan
aktywow 4,00% 4
Il. Wskazniki ptynnosci 25
1) wskaznik biezqcej plynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne)/Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2,32 12
2) wskaznik szybkiej plynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) —
zapasy/Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i usfug,
o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 2:17 13
11I. Wskazniki efektywnosci 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 36 3
2) wskaZnik rotacji zobowigzar (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze sprzedaiy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 23 7
IV. Wskainiki zadtuzenia 20
1) wskaznik zadiuzenia aktywdéw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem 23,05% 10
2) wskaZnik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe + zob.krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania)/Fundusz wiasny 0,41 10
OCENA tACZNA 66
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jednostka obliczeniowa: zf
_ Stannadzef:

i

31.12.2022

Zaliczki na érodki trwate w budowie

0,00

_ Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235 355,00 11 235 355,00
2 —
y |Sasaty zakariczanych prae 0,00 0,00 | 11 |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 14515940,00| 16 507 940,00
rozwojowych
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy
i 0,00 0,00
3 [Inne wartoci niematerialne i prawne 10072,00 10772,00| [|MWartosd -
emisyjnej) nad wartosciag nominalng
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny, w tym:
-2 t\.ttuhlj aktualizacji wartosci 0,00 0,00
L godziwej
1 [$rodki trwate 26757228,00| 28 157 228,00 | 1v [Poz0stele kepitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
a) gr.untv (w tym prawo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zg‘od-me Z umowg 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
gy et fekzile: | ablelgy inZynieri 18000000,00| 19700000,00| |- na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
lgdowej i wodnej
¢)|urzadzenia techniczne i maszyny 1200 000,00 1100 000,00 | V |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
d)|érodki transportu 500 000,00 500 000,00 | VI |Zysk (strata) netto 1992 000,00 2090 000,00
e)|inne Srodki trwate 6 600 000,00 6 000 000,00 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0,00 0,00
2 [Srodki trwale w budowie 250 000,00 170 000,00 obrotowego (wielko$¢ ujemna) ! .

1 |Od jednostek powi ch ,0 000 1 0,00 0,00
7 e o dochodowego
Od pozostatych jednostek, w ktérych Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i
2 450 ) ,00
2 |jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 - podobne S0000%0 e
kapitale - diugoterminowa 1 500 000,00 1 400 000,00
3 |Od pozostatych jednostek - krétkoterminowa 950 000,00 900 000,00
I 3 |Pozostate rezerwy 9 000,00 4 485,00
Nieruchomosci 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
3, | Warticinismstarisire 0,00 0,00| |- krétkoterminowe 9.000,00 3500,00
i prawne
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0.00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 ktdrych jednostka posiada ’ g
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 322 225,00 287 540,00
= Inne diigserminowe kW 0,00 0,00 | a)|kredyty i pozyczki 57 805,00 23120,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w ktérych b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0.00 0,00
b)|jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 wartosciowych ' ;
kapitale ¢)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | e)linne 264 420,00 264 420,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 ,00
- Inne:Biugotemm IoNe Skt 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
¢)|w pozostatych jednostkach 0,00 g | agfERrE0u dostawustug, o:okresis 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 [ b)linne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ' ) 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
af z tytutu dosta‘w i ustug, o okresie 0,00 0,00
| wymagalnosci
A
1 ktywa z tytutu odroczonego podatku 0,00 0,00 - do 12 mieslecy 0,00 0,00
dochodowego
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00




b)|inne 0,00 0,00
; ),0( 00 000, 3 |Wobec pozostatych jednostek 7 975 480,00 8 014 680,00
1 |Materiaty 1 470 000,00 1 600 000,00 | a)|kredyty i pozyczki 75 480,00 34 680,00
tytutu emisji dtuznych papieréw
2 |pétprodukty i produkty w toku 0,00 gpo/| B|ERRUI SAA Sy pag 0,00 0,00
wartosciowych
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 | c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
4 [Towary 0,00 o | [z vRstusiostaw t usugi o kresie 4100000,00|  4200000,00
wymagalnosci
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 - do 12 miesigcy 4 100 000,00 4 200 000,00
: - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
1 Naletnodsl od |ednastek 0,00 0,00 | e)|zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00
powigzanych
of | Y tucdoata fuishug, cakoesie 0,00 0,00| f)|zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
sptaty:
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczeri
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | g)|spotecznych i zdrowotnych oraz innych 1750 000,00 1 800 000,00
tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 [ h)|z tytutu wynagrodzen 1 400 000,00 1 450 000,00
b)|inne 0,00 0,00 [ i)|inne 650 000,00 530 000,00
Naleinosci od pozostatych jednostek,
2 |w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 | 4 [Fundusze specjalne 550 000,00 560 000,00
zaangazowanie w kapitale
) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
splaty: : gy
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | 2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 10 000 000,00 9 000 000,00
b)|inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 7 000 000,00 6 500 000,00
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 7 550 000,00 8050 000,00 - krétkoterminowe 3 000 000,00 2 500 000,00
4 z tytutu dostaw i ustug, o okresie 7200 000,00 71500 000,00
splaty:
- do 12 miesiecy 7 200 000,00 7 500 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
b)|ubezpieczen spotecznych i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych $wiadczen
c)[inne 350 000,00 550 000,00
d)|dochodzone na drodze sgdowej 0,00

AKTYWA raz;m
{sumapoz. AiB)

49 050 000,00

1 |Krétkoterminowe aktywa finansowe 13 000 000,00 | 12 000 000,00

a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe

b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
okl Blanletne 1

9 rjo . |_p|emezne i inne aktywa 13000000,00 | 12 000 000,00
pieniezne
- $rodki pienigzne w kasie i na 8 000 000,00 7 000 000,00
rachunkach
- inne srodki pieniezne 5 000 000,00 5 000 000,00
- inne aktywa pienigzne 0,00 0,00

2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

50 000 ao_o,oo_l

PASYWA razem
(suma poz. Ai B)

49050000,00 50 000 000,00
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04591 Jjednostka obliczeniowa: zt
i & Pane za ro
§ U
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
| |Przychody netto ze sprzedaty produktow 71000 000,00 72 400 000,00
I Zmla'n'a starlu produktéw-' (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 0,00 0,00
zmniejszenie - wartos¢ ujemna
il Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 0,00 0,00

jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

3 700 000,00

| |Amortyzacja 4 100 000,00
Il |Zuzycie materiatow i energii 13 000 000,00 13 300 000,00
Il |Ustugi obce 25000 000,00 25 500 000,00
IV |Podatki i optaty, w tym: 420 000,00 430 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V  |Wynagrodzenia 24 000 000,00 24 500 000,00
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5000 000,00 5100 000,00
- emerytalne 2 000 000,00 1 600 000,00
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 400 000,00 400 000,00

0,0

Wartos$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00

I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Il [Dotacje 2 500 000,00 2 200 000,00
Il [Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00

Inne przychody operacyjne P 610 000,00 625 000,00

| |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Il |Inne koszty operacyjne 155 000,00 160 000,00
|  |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

kapitale
Il [Odsetki, w tym: 300,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
V  |lnne 0,00 0,00
| |Odsetki, w tym: 3 300,00 5 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartoici aktywdw finansowych 0,00 0,00
IV |Inne 0,00 0,00
) |Podatek dochodowy 40 000,00 40 000,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0,00 0,00

straty)




Analiza wskaznikowa rok 2022

Grupa

Wartos¢ wskainika

Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

12

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnoéci operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedaiy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/Sredni
stan aktywow

2,78%

2,84%

4,22%

Il. Wskazniki ptynnosci

25

1) wskaznik biezqcej plynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne)/Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2) wskaZnik szybkiej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne) — zapasy/Zobowiazania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2,28

2,12

12

13

l1l. Wskazniki efektywnosci

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéow

2) wskaznik rotacji zobowiqzar (w dniach) = Sredni stan
zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(366)/Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow

37

21

IV. Wskainiki zadtuzenia

20

1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa
razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/Fundusz wtasny

22,33%

0,37

10

10

OCENA tACZNA

67




BILANS
31.12.2023

r.

Jjednostka obliczeniowa: zt

Stan na daiefi: | Stan na dziefi:
PASYWA :
131.12.2022 31.12.2023 | i 31.12.2022 31.12.2023
Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235355,00| 11235 355,00
y |KasEry zBkancifc pras 0,00 0,00| 1 |Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym: | 16 507 940,00 | 18 597 940,00
rozwojowych
2 |Wartosé firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedaiy
e - - ; 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i 10772,00 10 772,00 (watn?§c|. . .
prawne emisyjnej) nad warto$cia nominalng
4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i 0,00 000| m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
awne wyceny, w tym:
-2 t\'/tuhlj aktualizacji wartosci 0,00 0,00
godziwej
1 |$rodki trwate 28157228,00| 32157228,00| 1v |POTOState kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
a) gr.unty (w tym prawo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zgor.ilme zZ umowa 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
i et s 19700000,00| 25000 000,00 - na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
ladowej i wodnej
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 1 100 000,00 1000000,00 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
d)|$rodki transportu 900 000,00 700 000,00 | VI [Zysk (strata) netto 2 090 000,00 2 320 000,00
e)|inne srodki trwate 6 000 000,00 5 000 000,00 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0.00 0.00
2 [$rodki trwate w budowie 170 000,00 200 000,00 obrotowego (wielkos¢ ujemna) ) '

Zaliczki na érodki trwate w budowie

1 |0d jednostek powigzanych 0,00 000 1 [Rezerwaztytulu odroczonego 0,00 0,00
podatku dochodowego
Od pozostatych jednostek, w ktdrych Rezerwa na $wiadczenia emerytalne
000, 2 500 000,
2 |jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 2 i podobne e g -
kapitale - dtugoterminowa 1 400 000,00 1 500 000,00
3 |Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - krétkoterminowa 900 000,00 1 000 000,00
) 3 [Pozostate rezerwy 4 485,00 3 600,00
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 - diugoterminowe 0,00 0,00
i ni
;| WArKE ilerigparixine 0,00 0,00 - krétkoterminowe 3500,00 4.000,00
i prawne
3 [Diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0.00 0.00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 ktérych jednostka posiada : !
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 3 |Wobec pozostatych jednostek 287 540,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa R
— 0,00 0,00 | a)|kredyty i pozyczki 23 120,00 0,00
W pozostatych jednostkach, w b) z tytutu emisji diuznych papieréw 0,00 0.00
b)|ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 wartosciowych ; '
zaangazowanie w kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 inne 264 420,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
a] i kt:
inine didgatacminowe aknwa 0,00 0,00| 1 [Wobec jednostek powigzanych 0,00
finansowe
taw i kresi
o)|w pozostatych jednostkach 0,00 goo| g SastawLusNE o okpesle 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 b)|inne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ; ' 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
inwestycje diugoterminowe _ ,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
] ) z tytutu dosta.w i ustug, o okresie 0,00 0,00
imled: gk ; wymagalnosci
Aktywa z tytutu odroczonego —
/) il = { 0,00
1 by doehEU g 0,00 0,00 do 12 miesiecy 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00




b)|inne 0,00 0,00
| Zap 0| 3 [Wobec pozostatych jednostek 8 014 680,00 8 223 105,00
Materiaty 1700 000,00 | a)|kredyty i pozyczki 34 680,00 23 105,00
z tytutu emisji dtuznych papieréw
i o, 000| b 0,00 0,00
2 |Pétprodukty i produkty w toku 00 ) wartoéclowych
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00| ¢)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
4 |Towary 0,00 000| o2 tytulu dostawi ustug, o okresie 420000000  4300000,00
wymagalnosci
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 4 200 000,00 4 300 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
1 Naleznoéci od jednostek 0,00 000| e zahcz!« na otrzymane dostawy i 0,00 0,00
powigzanych ustugi
a) z;:(at::u e 0,00 0,00| f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczeri
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 g)|spotecznych i zdrowotnych oraz 1 800 000,00 1 850 000,00
innych tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | h)|z tytutu wynagrodzenr 1 450 000,00 1500 000,00
b)|inne 0,00 0,00 i)linne 530 000,00 550 000,00
Naleznosci od pozostatych
2 |jednostek, w ktdrych jednostka 0,00 0,00 | 4 |Fundusze specjalne 560 000,00 520 000,00
posiada zaangatowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 ; “
spaty: SR & e
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 1 [Ujemna wartoéé firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00| 2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 9 000 000,00 9 800 000,00
b)inne 0,00 0,00 - dfugoterminowe 6 500 000,00 8 000 000,00
3 [Haleinesa g posossaiyEh 8050000,00| 8620 000,00 - krétkoterminowe 2500000,00|  1800000,00
jednostek
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 7 500 000,00 8 000 000,00
splaty:
- do 12 miesiecy 7 500 000,00 8 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
b)|ubezpieczer spotecznych i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych $wiadczer
c)|inne 550 000,00 620 000,00
d)|dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
1 Krétkoterminowe aktywa 12 000 000,00 10 500 000,00
finansowe
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
0 Sr_od?cl _plenlqine i inne aktywa 12 000 000,00 10 500 000,00
pienieine
$rodki pieniezne w kasie i na 7 000 000,00 6 500 000,00
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 5 000 000,00 4000 000,00
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

0 000 000,00

00 000,00

0 000 000,00

00 000,00



: | RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

31.12.2023 r.
jednostka obliczeniowa: zt
Dane aro
o () §
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produktéw 72 400 000,00 73 800 000,00
" Zmiana. stanu prf:dukféw (zwmksze_me - wartos¢ 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna
" !(oszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
IV |Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 0,00 0,00

| |Amortyzacja 3700 000,00 3 400 00

1] Zuzycie materiatow i energii 13 300 000,00 13 500 000,00

11 Ustugi obce 25 500 000,00 26 000 000,00
v Podatki i optaty, w tym: 430 000,00 450 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

v Wynagrodzenia 24 500 000,00 25 000 000,00

Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5100 000,00 5200 000,00
- emerytalne 1 600 000,00 1700 000,00

VIl |Pozostate koszty rodzajowe 400 000,00 450 000,00
0$¢ sprzedanyh t rwi materiatow — 0,00 = 0,00

L

Zysk vtuiu rozchodu niefinansowyckywé

I erstyh 0,00 0,00
Il Dotacje 2 200 000,00 2 100 000,00
Il Aktualizacja wartoéci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 625 000,00 000,00

630

 kosztv op i 0|

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

| thstveti 0,00 0,00
Il Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00
1} Inne koszty operacyjne 160 000,00 165 000,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
—‘w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
-.w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
1l Odsetki, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
11l Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powiazanych 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00
Vv Inne 0,00 0,00
[ Odsetki, w tym: 5 000,00 3 000,00
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
1l Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
11} Aktualizacja wartoéci aktywow finansowych 0,00 0,00
\") Inne 0,00 0,00
J Podatek dochodowy 40 000,00 42 000,00
Pozostate obowiazkowe zmniejszenia zysku 0.00

(zwiekszenia straty)

Zvsk (stratal)



Analiza wskaznikowa rok 2023

Grupa

Warto$¢ wskainika

Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

13

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne

3) wskaznik zyskownosci aktywdéw = wynik netto *
100%/Sredni stan aktywow

3,03%

3,09%

4,50%

. Wskazniki pfynno3ci

25

1) wskaZnik biezqcej pfynnosci = Aktywa obrotowe —
naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
spfaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)/Zobowigzania krétkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyiej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

2) wskazZnik szybkiej pltynnosci = Aktywa obrotowe —
naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy/Zobowigzania
krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

2,14

1,96

12

13

111. Wskazniki efektywnosci

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(366)/Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

2) wskazZnik rotacji zobowiqzari (w dniach) = Sredni stan
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(366)/Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

38

21

IV. Wskazniki zadtuzenia

20

1) wskaznik zadtuzenia aktywdw = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)*100%/aktywa razem

2) wskaZnik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/Fundusz
wiasny

21,14%

0,35

10

10

OCENA tACZNA

68




PODSUMOWANIE

2020 2021 2022 2023
I. WYNIK FINANSOWY 328372240 1992 000,00 2090 000,00 2320 000,00
Il. MAJATEK TRWALY 27 884 340,68 27 017 300,00 28 338 000,00 32 368 000,00
Ill. KAPITAL WLASNY 25751 295,20 27 743 295,00 29 833 255,00 32153 295,00
IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-
FINANSOWE:
I. Wskazniki zyskownosci
1) wskaZnik zyskownosci netto 4,40% 2,69% 2,78% 3,03%
2) wskaZnik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej 4,41% 2,75% 2,84% 3,09%
3) wskaznik zyskownosci aktywdéw 6,61% 4,00% 4,22% 4,50%
Il. Wskazniki ptynnosci
1) wskaznik biezqcej pftynnosci 2,21 2,32 2,28 2,14
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 2,07 2,17 2,12 1,96
IIl. Wskazniki efektywnosci zarzadzania
przeptywami pienieznymi
1) wskaznik rotacji naleznosci 33 36 37 38
2) wskaZnik rotacji zobowigzan 23 23 21 21
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki
1) wskaznik zadtuZenia aktywdéw 24,18% 23,05% 22,33% 21,14%
2) wskaznik wyptacalnosci 0,47 0,41 0,37 0,35
V. OCENA tACZNA PKT 69 66 67 68




lil. Istotne zdarzenia majgce wptyw na sytuacje ekonomiczno-finasowa Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zrowotnej Zespotu Zaktadéw w Makowie Mazowieckim.

Prognoza przychodéw i kosztow SPZOZ ZZ w latach 2021-2023 nadal jest trudna do przewidywania

poniewaz brak jest silnych, stabilnych elementéw na jakich mozna by jg oprze¢. Otoczenie w jakim od

2020 roku znalazt sie nie tylko SPZOZ-ZZ ale i caty kraj z pewnoscig byto nieprzewidywalne. Ponizej

przeanalizowano najistotniejsze zdarzenia wptywajgce na funkcjonowanie Zaktadu latach 2021-2023.

1.

2.

Ogdlnoswiatowa pandemia wirusa SARS-COV- 2

To co wydarzyto sie w roku 2020, poczatkowo w Chinach, a nastepnie w Europie jak i na
praktycznie catym Swiecie z pewnos$cig zmienito warunki w jakich funkcjonuja spoteczeristwa
i gospodarki Swiata. Epidemiczny problem koronawirusa wplynat w aspekcie gospodarczym
na podmioty ochrony zdrowia w sposéb wielokierunkowy. Po pierwsze z uwagi na
dominujaca role Chin jako ,fabryki swiata” z poczatkiem roku moina byto zaobserwowac
rwanie sie taricucha dostaw sprzetu medycznego, urzadzen oraz w szczegoélnosci materiatow
higienicznych i ochrony osobistej. Problemy wystapity rowniez w obszarze medykamentow
jak réwniez érodkéw odkazajacych. W wypadku tych ostatnich wynikato to raczej z
zwigkszonego zapotrzebowania niz braku dostaw z rynku azjatyckiego. Niestety kryzys ten
obnazyt ogrom skali uzaleznienia gospodarek swiatowych od zaopatrzenia z jednego kierunku
i mozna miec jedynie nadzieje, ze spowoduje on renesans rodzimych mocy wytwérczych. Z
pewnoscig taka refleksja pojawita sie w wielu krajach cho¢ trudno powiedzieé¢ czy da sie
wdrozy¢ proces naprawczy poniewa:z wiele kompetencji w zakresie chociazby produkgji
urzadzern medycznych zanikto. Drugim réwniez niezwykle waznym czynnikiem bedzie
problem kosztéw rodzimej produkcji, ktére beda oczywiscie znacznie wyisze. W tym miejscu
nawigzujac do sytuacji SPZOZ-ZZ w Makowie Mazowieckim musimy stwierdzi¢, ze poziom
kosztow funkcjonowania zaktadu w najblizszych 3 latach ulegnie znaczacemu podwyiszeniu.
Wspomniane juz wczesniej materialy stuzace do ochrony osobistej zdrozaty nawet w
niektérych pozycjach kilka tysiecy procent a sprzet i urzadzenia medyczne kilkukrotnie. Po
pierwszym szokowym wzroscie nastgpifa korekta osiggajgc stanu rownowagi jednak na
poziomie zdecydowanie wyiszym niz w okresie przedpandemicznym. Po roku trwania
pandemii zauwazy¢ nalezy, Ze nie mniej powazny wzrost nastgpit w kosztach pracy
szczegblnie personelu medycznego. Wzrost ten z pewnoscig jest trwatg tendencjg ze wzgledu
na zwigkszenie zapotrzebowania na ustugi medyczne, a wspierany procesami starzenia sie
kadr. Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze zatozony w przedmiotowym dokumencie szacunek
kosztow i przychoddw moze w rzeczywistosci odbiegac od tych zatozen w stopniu znacznym.

Reforma systemu opieki zdrowotnej.



Opisany powyzej problem pandemiczny bedzie z pewnoscia w momencie opanowania sytuacji
Zrédtem modyfikacji obecnego ksztattu ochrony zdrowia finansowanej ze $rodkéw publicznych.
Wprowadzenie Systemu Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego (SPZSZ) generalnie wptyneto
pozytywnie na warunki funkcjonowania szpitala w Makowie Mazowieckim (szczegélnie w okresie
poczatkowym). Zgodnie z uchwalong ustawg podstawowa dziatalnoéé¢ SPZOZ-ZZ jest finansowana w
formie ryczattu i dato to pewno$¢ finansowania w perspektywie czteroletniej. Jest to oczywiscie
korzystne dla funkcjonowania zaktadu i pozwala w sposéb racjonalny podejmowaé decyzje
inwestycyjne. Wykonanie planu w roku 2020 byto niisze i nie przekroczyto 100%. Sytuacja ta byta
wynikiem czynnikéw niezaleznych od placéwki (polecenia MZ ograniczenia lub wstrzymania zabiegéw
planowych, strach pacjentéw przed zakazeniem Sars Cov-2) i obecnie nie rodzi konsekwencji po
stronie przychoddéw. Finansowanie zostato przedtuzone na niezmienionym poziomie do korica 2021
roku. Jaka bedzie przyszto$¢ trudno wyrokowac poniewa:z pojawiajg sie informacje o planowanej
gtebokiej reformie systemu opieki zdrowotnej, a szczegblnie szpitalnictwa poprzez jej

upanstwowienie,

Generalnie nadal w naszych zatozeniach szacujemy ostroznie, iz wdrazana reforma nie przyniesie
zmniejszenia finansowania s$wiadczenn zdrowotnych realizowanych w SPZOZ-ZZ w Makowie
Mazowieckim. Prognoza ta jest jednak obarczona znacznym poza ryzykami opisywanymi w
poprzednich raportach dodatkowym ryzykiem wynikajagcym z nadchodzacej recesji gospodarczej

bedacej skutkiem pandemi koronawirusa.
3. Zmiana wyceny $wiadczen.

Opisywane w poprzednich punktach wzrastajgce koszty funkcjonowania podmiotéw ochrony zdrowia
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w wycenach procedur medycznych. Obecnie jednak z uwagi na
problem epidemii nie ma prac w tym kierunku. O ile krétkotrwale podmioty moga taki stan przetrwac
o tyle w dtuzszej perspektywie doprowadzi to do ekonomicznej zapasci SPZOZ-y, ktdrych wiekszoéé

jest juz obecnie na granicy utraty ptynnosci finansowej.
4. Postepowania sadowe i odszkodowawcze.

Duzym ryzykiem na przyszto$¢ s rosnace roszczenia odszkodowawcze ze strony pacjentdw. Proces
nasilenia roszczeniowosci obserwowany jest w catym kraju i moze to stanowi¢ duzy problem
w przysztosci. Niestety obecnie Ministerstwo Zdrowia porzucito prace nad utworzeniem centralnego
funduszu odszkodowawczego oraz wprowadzeniem limitu roszczer. Jest to z punktu widzenia
$wiadczeniodawcéw btad, poniewaz dzisiejsze orzecznictwo sadowe ustala odszkodowania

przekraczajace granice wydolnosci systemu. Brak dziatan w celu ograniczenia wysokoéci roszczer



spowoduje lawinowy wzrost kosztdw udzielania $wiadczeri medycznych. Dodatkowe ryzyko
roszczeniowe wynika réwniez z opisywanej wczesniej epidemi koronawirusa. Ryzyko zarazenia w
podmiotach leczniczych jest znaczace, a nawet badanie wstgpne( przed przyjeciem do szpitala) nie
zlikwiduje ryzyka wystapienia wieloosobowego ogniska zakazenia wéréd pacjentéw i personelu,
Obecnie nikt nie skarzy szpitali, w ktérych te zakazenia sig rozprzestrzenity ale jest to tylko kwestig

czasu.
5. Problemy w spetnieniu wymogdw formalnych NFZ.

Swiadczeniodawcy publiczni poza sferg niedoboru finansowego borykajg sie z szeregiem brakéw

w obszarze personelu i infrastruktury.

* Personel - obowigzujace przepisy prawne nakladaja obowigzek zapewnienia minimalnej
obsady personelu medycznego w placdwkach $wiadczacych ustugi w ramach NFZ
Problemem jest to, Ze wymogi przepiséw prawnych nie s3 w zaden sposéb skorelowane
z rynkiem edukacyjnym. Mamy coraz wieksze trudnosci w pozyskaniu nowych lekarzy
i pielggniarek szczegdinie posiadajacych kwalifikacje specjalistyczne. Problemy nie dotycza
jedynie SPZOZ-ZZ w Makowie Mazowieckim ale catego kraju, jednakze majg one wigksze
nasilenie w osrodkach funkcjonujacych w matych miastach.

* Infrastruktura - analogicznie réwniez w zakresie wyposazenia technicznego rosng wymagania
ze strony pfatnika. Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom SPZOZ-ZZ w Makowie
Mazowieckim pozyskuje dofinansowanie modernizacji budynku i sprzetu szpitala. Projekty
te s jednak wektorem zwigkszonych wydatkéw inwestycyjnych co pogarsza wskazZniki

finansowe zaktadu.

Obecnie w zwigzku z pandemig cze$¢ wymogdw zostata zawieszona jednakze nalezy zaktadaé, ze w

przysztosci powrdcg problemy powyzej opisane.




