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Raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej
Zespotu Zaktadéw zostat sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2021 r. poz. 711) oraz rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. ws. wskaznikéw ekonomiczno — finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy
oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej (Dz.U.2017 r. poz.832)

Celem niniejszego opracowania jest przeprowadzenie i przedstawienie analizy oraz prognozy
finansowej SPZOZ ZZ w Makowie Mazowieckim na podstawie sprawozdania finansowego za rok

2021.

Raport zawiera analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2021, prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne 3 lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen oraz

informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacjg finansowa SPZ0OzZ zZ.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegélnym wskaznikom, wyliczonym zgodnie ze sposobem okreélonym w/w rozporzadzeniu.
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Kapitat (fundusz) podstawowy

11 235 354,53

jednostka obliczeniowa: zt

11235 354,53

Koszty zakonczonych prac

Kapitat (fundusz) zapasowy, w

11| Naleznosci dtugoterminowe

€zerwy na zobowigz;
Rezerwa z tytutu odroczonego

1 ) 0,00 0001 11 232 218,27 14 515 940,67
rozwojowych tym:
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy
= e todci 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i 17 991,33 50 786,25 (wa.r c?sa' -
prawne emisyjnej) nad wartoscig
g Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00 | m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny, w tym:
it L 27866 ~Z thuh‘J aktualizacji wartosci 0,00 0,00
L godziwej
P te kapitaty (fund
1 |$rodki trwate 2764772435 | 27653 670,51 | 1v [FozOstate kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
af gr'unty (w tym prawo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zg{od-nle Z Umowa 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
ki, lokale i obiekty inzynierii
T ks e mnt A e 16347649,91| 17188914,67| |- na udziaty (akcje) wiasne 0,00 0,00
lgdowej i wodnej
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 147277275 1178 197,34 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
d)|$rodki transportu 582 492,21 1678 687,56 | VI |Zysk (strata) netto 3283 722,40 651 995,82
e)|inne srodki trwate 8787 581,48 7 150 646,94 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0.00 0.00
2 |$rodki trwate w budowie 218 625,00 19 500,00 obrotowego (wielko$¢ ujemna) . '
3 {Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 :

bt

08,48’

1|0d jednostek powigzanych 0,00 0,001 0,00 0,00
J i podatku dochodowego
Od pozostatych jednostek, w Rezerwa na $wiadczenia
. ) ) 2 2613 397,00 2767 445,00
2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 emerytalne i podobne
zaangazowanie w kapitale - dtugoterminowa 1575 629,00 1266 454,00
3 {Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 - krotkoterminowa 1037 768,00 1500 991,00
IV|Inwestycje dtugoterminowe 0,00  0,00] 3 |Pozostate rezerwy 5 763,98 5 763,48
1 [Nieruchomosci 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
Wartosci ni terial
| MESERES) BIEIEREIED 0,00 0,00| |- krétkoterminowe 5763,98 5 763,48
i prawne
3 | Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0.00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 ktérych jednostka posiada ’ s
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 397 698,60 320 734,66
- inne dtugoterminowe aktywa
, “8 B 0,00 0,00 | a)|kredyty i pozyczki 133 280,00 57 800,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0.00 0.00
b)|ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 wartoéciowych ’ '
zaangazowanie w kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | e)|inne 262 934,66
- udzielone poyczki 0,00 0,00 | 1t {Zobowiazania krétkoterm
- inne dtugoterminowe aktywa ) :
s 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
z tytutu dostaw i ustug, o okresie
¢)|w pozostatych jednostkach 0,00 000 a)> " e 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
- inne dfugoterminowe aktywa 0.00 000 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ' ' 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
oterminowe zaangazowanie w kapitale
ot &l z tytutu dos?ayv i ustug, o okresie 0,00 0,00
|miedzyokresowe o wymagalnosci
T i e s Mg 0,00 0,00| |-do12 miesiecy 0,00 0,00

podatku dochodowego




1

finansowe

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
.  03( 635,57 b)|inne 0,00 0,00
I |zapasy 1119 1759511,75 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 8576 174,02 11 095 063,91
1 |Materiaty 1411119,34 1759511,75 | a)|kredyty i pozyczki 92 775,96 75 480,00
¢ ; z tytutu emisji dtuznych papieréw
2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 | p)|> Ytu'u emislt diuznych pap 0,00 0,00
wartosciowych
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 | c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
4 |Towary 0,00 5756 | p = DB st [ 0ERIg. O ORISR 4795 242,60 6 126 650,02
wymagalnosci
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi - do 12 miesiecy 4795 242,60 6 126 650,02
1l |[Naleznosci krétkoterminow - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci od jednostek zaliczki na otrzymane dostawy i
] JELE 0,00 0,00 | e)?"* f y 0,00 0,00
powigzanych ustugi
z tytutu dostaw i ustug, o okresie . )
a) y g 0,00 0,00 | f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
spfaty:
z tytutu podatkdw, cet,
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | g |ubezpieczen spotecznychi 1 668 624,19 2 450 423,95
zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | h)|z tytutu wynagrodzen 1428 146,45 1861 867,59
b)|inne 0,00 0,00 i)|inne 591 384,82 580 642,35
Naleznosci od pozostatych
2 |jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 | 4 |Fundusze specjalne 634 102,01 776 532,81
posiada zaangazowanie w kapitale
" = : T
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
spfaty:
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1 |Ujemna wartos$¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 | 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 12 590 940,78 12 808 765,45
b)linne 0,00 0,00 - dfugoterminowe 10112 851,28 10041 618,01
Naleznoéci od tych
Y T 6995776,45| 8706766,65| |- krétkoterminowe 2 478 089,50 2767 147,44
jednostek
2) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 6743 049,26 843332877
spfaty:
- do 12 miesiecy 6743 049,26 8 433 328,77
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,
b)|ubezpieczen spotecznych i
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c)|inne 252 727,18 273 437,88
d)|dochodzone na drodze sadowej - 0,00 0,00
Inwestycje krétkoterminowe |  14265499,86 | 15964 198,25
Krétkoterminowe aktywa
1| e 14 265 499,86 | 15964 198,25
finansowe
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- krotk i
‘mne rotkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
= - =
inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00

C

srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

14 265 499,86

15964 198,25

- $rodki pieniezne w kasie i na

8 265 499,86 15 964 198,25
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 6 000 000,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

coterminowe rozliczenia |
adzyokresowe




Sredni stan aktywow

aktywa obrotowe- KRM

Zobow. Krétk. + rez. Na zob. krot.

aktywa obrotowe-KRM-Zapasy

sredni stan naleznosci

52373 483,96

26 430476,65
13378 351,20

24 670 964,90

7 588 189,02



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
31.12.2021r.

jednostka obliczeniowa: zt

,yckhybdy nettb ze sp‘f;‘e"dazk

wnane z nimi, w

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 69 586 213,25 80524 128,08

i Zmlana'stanu prpduk?ow (zwrelf?zelme - wartosc 176 472,00 154 048,00
dodatnia, zmniejszenie - warto$¢ ujemna

" ?<oszt wyFworzema produktédw na wtasne potrzeby 0,00 0,00

jednostki

1\, Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00

B | |KoSzty dziatalnoécioperacylnej. . - | 71485422,66| - 82389 510,84

| Amortyzacja 5247 906,66 4362 308,02

1l Zuzycie materiatow i energii 12 535 341,66 14 222 004,42

11 Ustugi obce 24 439 856,67 29 576 522,12

\Y Podatki i optaty, w tym: 410124,19 414 692,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

v Wynagrodzenia 23 565 877,59 27 873 028,75

VI Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 4628 254,70 5584 183,00

- emerytalne 1991 814,30 2413 155,84

\l| Pozostate koszty rodzajowe 358 061,19 356 772,53

Vil Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow

|2ysk (strata) ze sprzedazy (A - B)

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 200 100,00 500,00
Il Dotacje 4430 608,83 2654 348,63
1 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 2348,02 22 537,42
v Inne przychody operacyjne 589 893,60 1135405,43

O

E___|Pozostate koszty operacyjr
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

0,00 0,00

trwatych
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 26 170,23 30 387,00
Inne koszty operacyjne 128 270,74 1062 456,28

a3

L

,00

0

0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
jw ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
1] Odsetki, w tym: 40 467,44 14 324,30
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00
Inne = 0,00 4,30

~ |Koszty finansowe 917,1 0,22

| Odsetki, w tym: 9917,11 13 780,22

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

I Strata z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

1 Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

\Y Inne 0,00 0,00

| 1 |zysk(strata)brutto (F+G-H) il 1903323378401 01 065,82
J Podatek dochodowy 39 656,00 49 070,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku

(zwiekszenia straty) _ P
iifzysk(strata)netto (-0 K) i o e 13283722,40

0,00




Analiza wskaznikowa rok 2021

Grupa

Wartos¢
wskainika

Ocena

1. Wskazniki zyskownosci

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody netto
ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktow +
przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate
przychody operacyjne

3) wskaznik zyskownosci aktywoéw = wynik netto * 100%/Sredni stan
aktywow

0,77%

0,83%

1,24%

11. Wskazniki ptynnosci

25

1) wskaznik biezqgcej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
(czynne)/Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) — zapasy/Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1,98

1,84

12

13

IlIl. Wskazniki efektywnosci

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

2) wskaznik rotacji zobowiqzan (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw

34

25

IV. Wskazniki zadtuzenia

18

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/Fundusz wtasny

27,62%

0,57

10

OCENA tACZNA

62




ZALOZENIA PRZYJETE DO PROGNOZY

Pod koniec 2019 r. po raz pierwszy pojawity sie wiadomosci z Chin dotyczgce koronawirusa. Wirus rozprzestrzenit
sie na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw nabrat dynamiki. Kierownictwo uwaza taky sytuacje za zdarzenie,
ktérego przysztych skutkéw nie mozna przewidzie¢, bedzie monitorowac sytuacje i podejmie wszelkie mozliwe
kroki, aby ztagodzi¢ wszelkie negatywne skutki dla jednostki. W lutym 2022 r. wybucht konflikt zbrojny pomiedzy
Rosjg a Ukraing, ktory moze istotnie rzutowac na funkcjonowanie SPZOZ ZZ.

Z pewnoscig bezposrednim skutkiem bedzie zwigkszone obcigzenie systemu ochrony zdrowia w Polsce, a tym
samym i szpitala w Makowie Mazowieckim, poprzez masowy naptyw uciekinieréw. Poza samg liczba dodatkowych
$wiadczen jakie bedg musiaty wykonywaé placéwki ochrony zdrowia w Polsce istotne znaczenie ma réwniez profil
epidemiologiczny naptywajacej ludnosci. Zgodnie z ogdlnie dostepnymi informacjami wsréd spoteczenstwa
ukrainskiego dos¢ rozpowszechnione jest wiele chordb, ktdre w naszym kraju praktycznie zostaty wyeliminowane.
Rowniez w zakresie poziomu zaszczepienia na Covid roznice sg istotne. Wszystkie te dodatkowe ryzyka i
obcigzenia na chwile obecng nie majg pokrycia w dodatkowych s$rodkach finansowych jakie nasze Parnstwo
powinno przeznaczy¢ na dofinansowanie i tak niewydolnego systemu.

Pozytywnym aspektem naptyw uchodicéw jest to, iz wsrod nich znajduja sie rowniez osoby posiadajgce
kwalifikacje w zawodach deficytowych na naszym rynku pracy. Daje to szanse na (wraz z specjalnymi przepisami
dopuszczajagcymi do zawoddw regulowanych) na pozyskanie dodatkowych kadr lekarskich, pielegniarskich,
informatycznych ect.

I. ZALOZENIA
MAKROEKONOMICZNE

2022/2021 2023/2022 2024/2023
inflacja/wzrost cen towarow i ustug 108 107 106

Il. ZALOZENIA

1. Przychody

Budowanie prognozy przychoddéw SPZOZ-ZZ na kolejne 3 lata jest obecnie znacznie utrudnione z uwagi na fakt , ze
aktualnie bardzo dynamicznie wprowadzane sg kolejne korekty poziomu finansowania $wiadczen przez NFZ .
Czesciowo planowane zmiany s juz dos¢ dobrze sprecyzowane ale jest réwniez szereg zapowiadanych
modyfikacji , ktére sg aktualnie w sferze do$¢ ogdlnych zaryséw . Niemniej jednak nalezy stwierdzi¢ , ze
metodologia wyceny ustug medycznych staje sie coraz bardziej skomplikowana utrudniajgc tym samym
prognozowanie przychoddéw . Majac to na uwadze ostroznie dokonali$my szacunku wzrostu przychodéw z ustug

medycznych na poziomie 4,5 % w roku 2022 i latach nastepnych .

2. Koszty

Zaktada sie wzrost kosztow materiatéow i energii, ustug obcych i pozostatych kosztéw rodzajowych o wysoko$¢
zatozonej inflacji tj. rok 2022 - inflacja 8 %, rok 2023 - inflacja 7 %, rok 2024 - inflacja 6 %.



Na dzien dzisiejszy planujemy wzrost wynagodzen w 2022 r. w $redniej wysokosci 6 % , w roku 2023 - 4% a w roku
2024 - 2 %. Zatozenia takie sy doé¢ ostroznymi zwazywszy na bardzo silng presje, szczegélnie zawodow
medycznych, na konieczno$¢ poprawy poziomu wynagradzania. Wzorem lat ubiegtych nalezy sie spodziewac dosc
znacznych wzrostow ptacy minimalnej wynikajacych z jej waloryzacji.

Wzrost poziomu kosztéw 2021 =

100
2022 2023 2024
Wysokos¢ funduszu ptac 106 104 102
Ustugi medyczne 106 105 104

Koszty amortyzacji uzaleznione sg od zaktadanych inwestycji.

3. Inwestycje

Planowane wydatki inwestycyjne na najblizsze lata.

Nazwa Inwestycji 2022 2023 2024
8.000.000,00 dotacja
Kompleksowa termomodernizacja
SPZOZ 7Z 2.000.000 00 srodki
wilasne

Adaptacja budynku
dokumentacji

500.000,00 $rodki
Zakup i instalacja komory wlasne

hiperbarycznej

2.000.000,00 dotacja

Modernizacja ciggow 1.000.000,00 srodki
komunikacyjnych na oddziatach wtasne
szpitalnych potgczona z wymiang
stolarki drzwiowej




1.000.000,00 $rodki

Poprawa dostepnosci placowek
wiasne

SPZOZ 7Z dla oséb
niepetnosprawnych (system
kolejkowy, drzwi automatyczne,
systemy przyzywowe)

1.000.000,00 dotacja

4, Dotacje i inne wptywy

Wysoko$¢ dotacji jest uzalezniona od plandéw inwestycyjnych. SPZOZ ZZ nie planuje zaciggnigcia kredytow na ww
przedsiewziecia.




BILANS
31.12.2022r.

jednostka obliczeniowa: zt

5 Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235 354,53 11 235 355,00
1 Koszty. zakoriczonych prac 0,00 000 n Kapitat (fundusz) zapasowy, w 14 515 940,67 15 167 935,00
rozwojowych tym:
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy
3 Inne wartosci niematerialne i 50786,25 13 772,00 (wa'rtc'Js'ci. N 0,00 0,00
prawne emisyjnej) nad wartoscig
4 Zaliczki na wartoéci niematerialne i 0,00 0,00| m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny, w tym:
=z ty./tufg aktualizacji wartosci 0,00 0,00
godziwej
1 |§rodki trwate 2765367451 | 27957 228,00 | 1y |FOLOstale kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
3) gr.unty (w tym pr;wo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zg'od.nle z umowg 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
i s e e 17188914,67 | 17 600 000,00 - na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
ladowej i wodnej
¢)|urzadzenia techniczne i maszyny 1178197,34 1000 000,00 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
d)|$rodki transportu 1678 687,56 1400 000,00 | VI |Zysk (strata) netto 651 995,82 445 000,00
e)|inne srodki trwate 7 150 646,94 7 500 000,00 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0.00 0.00
2 |$rodki trwate w budowie 19 500,00 700 000,00 obrotowego (wielko$¢ ujemna) ’ ’
Zaliczki na $rodki trwat '
3 aliczki na i trwate w 0,00

budowie

Rezerwa z tytutu odroczonego

podatku dochodowego

1 |0d jednostek powigzanych 0,00 000]| 1 it b dochuslnmeey 0,00 0,00
Od pozostatych jednostek, w Rezerwa na $wiadczenia
2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 s emerytalne i podobne 2ier i 2700 0,00
zaangazowanie w kapitale - dtugoterminowa 1266 454,00 1400 000,00
3 |Od pozostatych jednoste - krétkoterminowa 1500 991,00 1300 000,00
| IV |Inwestycje diugoterminowe | 3 |Pozostate rezerwy 5 763,48 6 000,00
1 |Nieruchomosci - dtugoterminowe 0,00 0,00
g [ nieT e - krétkoterminowe 5 763,48 6 000,00
i prawne
3 D.%ugoterminowe aktywa 0,00 0,00 " ‘
finansowe o ! e e -
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 ktorych jednostka posiada
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 320 734,66 21 030,00
eyt e 0,00 0,00 | a)l|kredyty i pozyczki 57 800,00 21 030,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0.00 0.00
b)|ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 wartosciowych ’ ’
zaangazowanie w kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | e)linne 262 934,66
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
* NG SilUEpNS MR 2 0,00 0,00| 1 |Wobecjednostek powiazanych 0,00 0,00
finansowe
: z tytutu dostaw i ustug, o okresie
c)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 a) L 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)linne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ’ ’ 2 |ktdrych jednostka posiada 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
e rozlic: ' i z tytutu dosfa}N i ustug, o okresie 0,00 0,00
_|migazyokres : . wymagalnosci
1 [BREprEztyIaEdrnEonEgo 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00




2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
: R | 26453635,57|  25229000,00| b)|inne 2 i
|Zapasy ~ 1759511,75|  1900000,00| 3 |Wobec pozostatych jednostek 11 095 063,91 11 424 680,00
1 |[Materiaty 1.759:511,75 1900 000,00 | a)|kredyty i pozyczki 75 480,00 34 680,00
tytut isji dtuznych ierd
2 [Potprodukty i produkty w toku 0,00 7 ekt et o 0,00 0,00
wartosciowych
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 | c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
4 |Towary 0,00 0,00 |7 tytulu dostaw i ustug, o okresie 6 126 650,02 6 500 000,00
wymagalnosci
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 ’ 0,00 - do 12 miesigcy 6 126 650,02 6 500 000,00
_ Il |Naleznosci krétkoterminowe |  8706766,65|  9300000,00 - powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
Naleznosci od jednostek zaliczki na otrzymane dostawy i
1| oe ! 0,00 0,00 e ¥ ¥ 0,00 0,00
powigzanych ustugi
I i ustug, i . "
a) 2 ENIA HORE | IR, BRNERR 0,00 0,00 f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
sptaty:
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | g)|spotecznych i zdrowotnych oraz 2450423,95 2 500 000,00
innych tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 h)|z tytutu wynagrodzen 1861 867,59 1900 000,00
b)|inne 0,00 0,00 i)[inne 580 642,35 490 000,00
Naleznosci od pozostatych
j k, w ktérych j '
g [JECIRISKRK; WikIHryd Jednoscs 0,00 0,00| 4 |Fundusze specjalne 776 532,81 700 000,00
pOSIada zZaangazowanie w
kapitale
& z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
sptaty: i .
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | 1 |Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | 2 [Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 808 765,45 12 200 000,00
b)linne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 10041 618,01 9 800 000,00
Naleznosci od tych
g, |Alesnbotiog pozostalys 8 706 766,65 9 300 000,00 - krétkoterminowe 2767 147,44 2 400 000,00
jednostek
tytutu dostaw i ustug, i
i R S 8 433328,77 9000 000,00
sptaty:
- do 12 miesiecy 8433 328,77 9 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cet,
b) ubezpieczen spoie(.:znych i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych
Swiadczen
c)|inne 273 437,88 300 000,00
d){dochodzone na drodze sgdowe;j 0,00 0,00
[l [Inwestycje krotkoterminowe | 15964 198,25 | 14 000 000,00
Kré =
TR e e 15964 198,25 | 14 000 000,00
finansowe
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
) inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
. inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
&|redki pianigingiFintie aktywa 15964 198,25 | 14 000 000,00
pienieine
- srodki pieniezne w kasie i na 15 964 198,25 8 000 000,00
rachunkach
- inne $rodki pienigzne 0,00 6 000 000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
0




sredni stan aktywow

aktywa obrotowe- KRM

Zobow. Krotk. + rez. Na zob. krét.

aktywa obrotowe-KRM-Zapasy

sredni stan naleznosci

54038 798,17

25 200 000,00
13 430 680,00

23300 000,00

8716 664,39



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

31.12.2022r.

jednostka obliczeniowa: zt

- od Jednostek powrazanych 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktdw 80 524 128,08 84 000 000,00

I Zmiéné star'wu produka)w (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 154 048,00 0,00

zmniejszenie - wartos¢ ujemna

1 Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00

IV |Przychody netto ze sprzedazy towarow i materlafow 0,00 0,00

B |Koszty dziatalnoéci operacyjnej 182389510,84| 86 980 000,00

| Amortyzacja 4 362 308,02 4 000 000,00

Il Zuzycie materiatéw i energii 14 222 004,42 15 400 000,00

Il |Ustugi obce 29576 522,12 31 400 000,00

IV |Podatki i optaty, w tym: 414 692,00 420 000,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V  |Wynagrodzenia 27 873 028,75 29 500 000,00

\ Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 5584 183,00 5900 000,00
- emerytalne 2413 155,84

VIl |Pozostate koszty rodzajowe 356 772,53 360 000,00
VIl |Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00

500,00

0,00

lnne koszty operacyjne

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych
1l Dotacje 2 654 348,63 2 500 000,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 22 537,42 0,00
IV {Inne przychody operacyjne 1135405,43 910 000,00
 E_|pozostate koszty operacyjne _1092843,28] 200 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 30 387,00 0,00
I 1062 456,28

200 000,00

Przychody finansowe 24,30 ]
Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
1l Odsetki, w tym: 14 324,30 260 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
I |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
\] Inne 0,00 0,00
_H_ |Koszty finansowe . 1378022] 5000,00|
| Odsetki, w tym: 13 780,22
- dla jednostek powigzanych 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00
Il [Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00

Inne

[2ysk (strata) brutto (F + G -H)_

0,00

Podatek dochodowy

49 070,00

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia
straty)

Zysk (strata) netto (1 - J - K

0,00




Analiza wskaznikowa rok 2022

Wartosé

Grupa wskaznika Ocena
1. Wskazniki zyskownosci 9
1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody netto ze
sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatéw +
pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe 0,51% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z dziatalnosci
operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne 0,26% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywdw = wynik netto * 100%/Sredni stan
aktywow 0,82% 3
Il. Wskazniki ptynnosci 25
1) wskazZnik biezgcej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1,88 12
2) wskaznik szybkiej plynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) —
zapasy/Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,
o0 okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1,73 13
11l. Wskazniki efektywnosci 10
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatéw 38 3
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = Sredni stan zobowigzan z tytutu
dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 28 7
IV. Wskaziniki zadtuzenia 18
1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa razem 27,55% 10
2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe + zob.krétkoterminowe +
rezerwy na zobowigzania)/Fundusz wtasny 0,55 8
OCENA tACZNA 62




BILANS
31.12.2023r.

fugoterminowe

Rezerwy na zobowigzani

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235 355,00
1, | Bty zakaticzonych pras 0,00 0,00 | Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 1516793500 | 15612 935,00
rozwojowych
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy
- ) . wartosci 0,00 0,00
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 13772,00 9772,00 ( e L .
emisyjnej) nad wartoscig nominalng
& Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 | 1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny, w tym:
o o - 2 tytutu aktualizacji wartosci
31957 228,00 A 0,00 0,00
L godziwej
1 |Srodki trwate 27957228,00| 26957 228,00 | v |PO20state kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
2 gr.unty (w tym prawo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zglod.me zZ umowg 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
budynki, lokale i obiekty inzynierii
3] i e e 17 600 000,00 | 17 800 000,00 - na udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00
ladowej i wodnej
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 1 000 000,00 2 600 000,00 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
d) |$rodki transportu 1 400 000,00 1100 000,00 | VI |Zysk (strata) netto 445 000,00 250 000,00
e)|inne $rodki trwate 7 500 000,00 5000 000,00 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0.00 0.00
2 |$rodki trwate w budowie 700 000,00 5 000 000,00 obrotowego (wielko$¢ ujemna) : g
3 |Zaliczki na srodki trwate w budowie 0,00 0,00 )

1 |Od jednostek powigzanych 1 0,00 0,00
] o dochodowego
Od pozostatych jednostek, w ktdrych Rezerwa na swiadczenia emerytalne i
2 7 0 2 800 000,
2 |jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 podobne « 700 00 it
kapitale - dfugoterminowa 1 400 000,00 1400 000,00
3 |0d pozostatych jednostek 0,00 - krotkoterminowa 1300 000,00 1 400 000,00
| IV [Inwestycje diugoterminowe 0,00 3 [Pozostate rezerwy 6 000,00 6 300,00
1 |Nieruchomosci 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
Wartosci ni ial
p |Wartosci nlemateriaine 0,00 - krétkoterminowe 6 000,00 3500,00
i prawne
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 |
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 ) Wobec pozostatych jednostek, w 0.00 0.00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 ktoérych jednostka posiada ' '
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 [Wobec pozostatych jednostek 21 030,00 0,00
- inne dtugotermi kt
e Rl 0,00 0,00 | a)|kredyty i pozyczki 21 030,00 0,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w ktérych z tytutu emisji dtuznych papieréw
; : ; ; b) . 0,00 0,00
b)|jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 wartosciowych
kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 | e)linne 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | Il }
- dtugotermi k
X i 0,00 0,00 | 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
] tytutu dostaw i ustug, o okresi
c)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 | a) e i W R kR 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)linne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ' ' 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
2 ) & z tytutu dost‘a.w i ustug, o okresie 0,00 0,00
| resowe o wymagalnosci
Aktywa z tytutu odroczonego podatku A2 iteglety 0,00 0,00
dochodowego
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00




e

900 000,00

)0 | b)linne 0,00 0,00
pa 0 000,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 11 424 680,00 11 970 410,00
1 |Materiaty 1900 000,00 2100 000,00 | a)|kredyty i pozyczki 34 680,00 20 410,00
tytutu emisji dtuznych papieréw
2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 | |2 YEUu emisii dluzayeh pap 0,00 0,00
wartosciowych
3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 | c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
4 |Towary 0,00 | | D SRR B BT 6500000,00| 6900 000,00
wymagalnosci
5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 - do 12 miesiecy 6 500 000,00 6 900 000,00
Il |Naleznosci krétkoterminowe 900 000,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
Naleznodci s K
1 . e.znosu o4, jednoste 0,00 0,00 | e)|zaliczki na otrzymane dostawy i ustugi 0,00 0,00
powigzanych
z tytutu dostaw i ustug, o okresie . .
a) 0,00 0,00 | f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
spfaty:
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | g)|spotecznych i zdrowotnych oraz innych 2 500 000,00 2 550 000,00
tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | h)|z tytutu wynagrodzen 1900 000,00 2 000 000,00
b)|inne 0,00 0,00 | i)|inne 490 000,00 500 000,00
Naleznosci od pozostatych jednostek,
2 |w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 | 4 |Fundusze specjalne 700 000,00 725 000,00
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00
sptaty:
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 | 1 [Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | 2 {Inne rozliczenia miedzyokresowe 12 200 000,00 14 600 000,00
b)|inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 9 800 000,00 11 600 000,00
3 [Naleznosci od pozostatych jednostek 9 300 000,00 9900 000,00 - krotkoterminowe 2 400 000,00 3000 000,00
) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 9 000 000,00 9,500 000,00
sptaty:
- do 12 miesiecy 9 000 000,00 9 500 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdw, dotacji, cef,
b)|ubezpieczer spotecznych i 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c)|inne 300 000,00 400 000,00
d) ‘do~chodzone na drodze sadowej 0,00
1l [Inwestycje krétkoterminowe | 13 200 000,00
1 [Krétkoterminowe aktywa finansowe 14 000 000,00 13 200 000,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
. inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe
P il B 14000 000,00 | 13 200 000,00
pieniezne
- $rodki pieniezne w kasie i na 8 000 000,00 7 200 000,00
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 6 000 000,00 6 000 000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

00 000,00

900 000,00 |




Sredni stan aktywow

aktywa obrotowe- KRM

Zobow. Krotk. + rez. Na zob. krot.

aktywa obrotowe-KRM-Zapasy

sredni stan naleznosci

55 550 000,00

25 200 000,00
14 098 910,00

23100 000,00

9 250 000,00



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

31.12.2023r.

- od Jednostek powigzanych

jednostka obliczeniowa: zt

0,00

0,00
| |Przychody netto ze sprzedazy produktéw 84 000 000,00 88 000 000,00
i Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, 0,00 0,00
zmniejszenie - warto$¢ ujemna
" ?(oszt wy.tworzenia produktow na wtasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki
v 0,00 0,00

Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatow

4000 000,00

4100 000,00

Il |Zuzycie materiatow i energii 15 400 000,00 16 300 000,00

Il |Ustugi obce 31400 000,00 33 200 000,00

IV |Podatki i optaty, w tym: 420 000,00 422 000,00

- podatek akcyzowy 0,00 0,00

V  |Wynagrodzenia 29 500 000,00 31200 000,00

VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 5900 000,00 6 100 000,00
- emerytalne 0,00 0,00

VIl |Pozostate koszty rodzajowe 360 000,00 370 000,00
VIl [Wartos¢ sprzedanych towardow i materiatow 0,00

| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il |Dotacje 2 500 000,00 2900 000,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 910 000,00 1100 000,00

| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 0,00 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Il |Inne koszty operacyjne 200 000,00 210 000,00

i Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
- w ktoérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
il Odsetki, w tym: 260 000,00 200 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych 0,00 0,00
VvV |lnne 0,00

Koszty finansowe

5000,00

0,00

3 000,00

| Odsetki, w tym:
- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il [Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
Inne 0,00 0,00

|2ysk (strata) brutto (F + G - H) __485000,00 295 000,00
) |Podatek dochodowy 40 000,00 45 000,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia 0.00

straty)

/sk (strata) netto (1 - J - K)




Analiza wskaznikowa rok 2023

Grupa

Wartos¢ wskaznika

Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

11

1) wskaznik zyskownosci netto = wynik netto * 100%/Przychody
netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy
towarow i materiatdw + pozostate przychody operacyjne + przychody
finansowe

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalnosci operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

3) wskaznik zyskownosci aktywéw = wynik netto * 100%/Sredni
stan aktywow

0,27%

0,11%

0,45%

Il. Wskazniki ptynnosci

25

1) wskazZnik biezqcej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne)/Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = Aktywa obrotowe — naleznosci
krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty

powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
(czynne) — zapasy/Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

1,79

1,64

12

13

lll. Wskazniki efektywnosci

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan naleznosci z
tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)/Przychody netto ze
sprzedazy produktdw + przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) = Sredni stan
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(366)/Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materiatow

38

28

IV. Wskazniki zadtuzenia

20

1) wskazZnik zadtuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)*100%/aktywa
razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/Fundusz wiasny

27,10%

0,57

10

10

OCENA tACZNA

66




BILANS
31.12.2024 r.

jednostka obliczeniowa: zt

Kapitat (fundusz) podstawowy 11 235 355,00 11 235 355,00
i prawne .
{ [/SSRL SRCRRRa . ek 0,00 0,00| 1 |Kapitat (fundusz) zapasowy, wtym:| 15612 935,00 | 15 737 935,00
rozwojowych
2 |Wartos¢ firmy 0,00 0,00 - nadwyzka wartosci sprzedazy
Inne wartosci niematerialne i wartosci 0,00 0,00
3 nne wartosci niematerialn 9772,00 7772,00 ( ose] N .
prawne emisyjnej) nad wartoscig nominalng
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i 0,00 0,00| m Kapitat (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
prawne wyceny, w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci
e s 0,00 0,00
: : godziwej
1 |$rodki trwate 2695722800 33657228,00 | v |Pozostate kapitaly (fundusze) 0,00 0,00
rezerwowe, w tym:
a) gr.unty (w tym prawo uzytkowania 457 228,00 457 228,00 - tworzone zg,od.nie z umowg 0,00 0,00
wieczystego gruntu) (statutem) spotki
K T ————— .
gy |2k JelkRle phicidy dnavalRr 17 800000,00 | 27 000 000,00 - na udziaty (akcje) whasne 0,00 0,00
ladowej i wodnej
c)|urzadzenia techniczne i maszyny 2 600 000,00 2400 000,00 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
d)[$rodki transportu 1100 000,00 800 000,00 | VI |Zysk (strata) netto 250 000,00 180 000,00
e)|inne $rodki trwate 5 000 000,00 3 000 000,00 Vil Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0.00 0.00
2 |Srodki trwate w budowie 5 000 000,00 0,00 brotowego (wielkos¢ ujemna) ! '
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00

1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 1 BIErWA ZOJti imr2a i egs 0,00 0,00
podatku dochodowego
Od pozostatych jednostek, w ktérych Rezerwa na swiadczenia emerytalne
7] 2 800 000,00 2900 000,00
2 |jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 i podobne o
kapitale - dtugoterminowa 1 400 000,00 1450 000,00
- krotkoterminowa 1400 000,00 1450 000,00
| IV |[Inwest , 00| 3 [Pozostate rezerwy 6 300,00 6 710,00
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 - dtugoterminowe 0,00 0,00
Wartosd ni al
] Dl s 0,00 0,00 - krétkoterminowe 3500,00 6710,00
i prawne
3 |Dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 Wobec jedr-{:)stek powigzanych 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 2 Wobec pozostatych jednostek, w 0.00 0.00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 ktdrych jednostka posiada L '
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | 3 |Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
=i d i kt
URDE Y SRR B 0,00 0,00 | a)|kredyty i pozyczki 0,00 0,00
finansowe
W pozostatych jednostkach, w b) z tytutu emisji dtuznych papieréw 0.00 0.00
b)|ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 wartosciowych ! :
zaangazowanie w kapitale c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 | d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 e)|inne 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- tugot i kt
e e S 0,00 0,00| 1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
finansowe
c)|w pozostatych jednostkach 0,00 000| a) AT dost’a}/v VIR e 0,00 0,00
wymagalnosci
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 | b)|inne 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa 0.00 0.00 Wobec pozostatych jednostek, w
finansowe ’ ’ 2 |ktérych jednostka posiada 0,00 0,00
4 [Inne inwestycje dtugoterminowe 0,00 0,00 zaangazowanie w kapitale
. 2 ' a) z tytutu dos*fa}/v i ustug, o okresie 0,00 0,00
_|miedzyokresowe wymagalnosci
[ zhinly GltpEdeED 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
podatku dochodowego




finansowe

2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 - powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
B ) b)[inne 0,00 0,00
1 |Zap 00 000,0 3 |Wobec pozostatych jednostek 11970 410,00 [ 12 600 000,00

1 |Materiaty 2 100 000,00 a)|kredyty i pozyczki 20410,00 0,00

tytut isji dtuznych ierd

2 |Pétprodukty i produkty w toku 0,00 gog| ikt smisll uzhyeh gagiErew 0,00 0,00

wartosciowych

3 |Produkty gotowe 0,00 0,00 c)|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00

4 |Tewary 0,00 Giob | g|FEYRMIY BostEW Tuslug Diokreale 6900000,00| 7300 000,00

wymagalnosci

5 |Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 - do 12 miesiecy 6 900 000,00 7 300 000,00

1l |Naleznoéci krétkoterminowe ~9900000,00| 10500 000,00 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

Nalez i j iczki man i
1 ale'znoécn od jednostek 0,00 0,00| e zallczkl na otrzymane dostawy i 0,00 0,00
powigzanych ustugi
z tytutu dostaw i ustug, o okresie : :
a) 0,00 0,00 f)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
sptaty:
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 | g)|spotecznych i zdrowotnych oraz 2 550 000,00 2 650 000,00
innych tytutéw publicznoprawnych
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 | h)|z tytutu wynagrodzen 2 000 000,00 2 100 000,00
b)|inne 0,00 0,00 i)[inne 500 000,00 550 000,00
Naleznosci od pozostatych

2 |jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 | 4 |Fundusze specjalne 725 000,00 740 000,00

posiada zaangazowanie w kapitale
3 z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 000| - . 00
sptaty: . s
- do 12 miesigcy 0,00 0,00 | 1 {Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 | 2 |Inne rozliczenia migdzyokresowe 14 600 000,00 15 900 000,00

b)|inne 0,00 0,00 - dtugoterminowe 11 600 000,00 12 900 000,00
Nale: = :

3 T sEhoea oY Bosatpatzal 9900 000,00 | 10 500 000,00 - krétkoterminowe 3000000,00| 3000 000,00

jednostek

4 z tytutu dostaw i ustug, o okresie 9 500 000,00 10 000 000,00

sptaty:

- do 12 miesiecy 9 500 000,00 10 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
z tytutu podatkdéw, dotacji, cet,

b)|{ubezpieczer spotecznych i 0,00 0,00

zdrowotnych oraz innych Swiadczen

c)|inne 400 000,00 500 000,00

d) dochqd’zone na drodze sadowej 0,00 0,00
Il [Inwestycje krétkoterminowe | 13 200 000,01 1000 000,00

Kré

g, | Mrotkotermingwg diaywa 13 200 000,00 | 13 000 000,00

finansowe

a)|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
- inne krotkoterminowe aktywa 0,00 0,00
finansowe

b)|w pozostatych jednostkach 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00
= rd = K

inne krétkoterminowe aktywa 0,00 0,00

c)

srodki pieniezne i inne aktywa
pieniezne

13 200 000,00

13 000 000,00

- $rodki pieniezne w kasie i na

7 200 000,00 7 000 000,00
rachunkach
- inne $rodki pieniezne 6 000 000,00 6 000 000,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00

miedzyokresowe

|Krétkoterminowe rozliczenia

000,00




$redni stan aktywow

aktywa obrotowe- KRM

Zobow. Krétk. + rez. Na zob. krot.

aktywa obrotowe-KRM-Zapasy

sredni stan naleznosci

58 250 000,00

25 600 000,00
14796 710,00

23500 000,00

9 750 000,00



RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
31.12.2024 .

jednostka obliczeniowa: zt

- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

| Przychody netto ze sprzedazy produktow 88 000 000,00 92 000 000,00

" Zm|ana.stanu |:'>r'odukjcow (zwet’(’sze.nle - wartosé 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna

" Koszt wy.tworzenia produktéw na wiasne potrzeby 0,00 0,00
jednostki

\% Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00

Amortyzaqa 4100 000,00

3900 000,00

1 Zuzycie materiatow i energii 16 300 000,00 17 000 000,00

1 Ustugi obce 33200 000,00 35 000 000,00

I\ Podatki i optaty, w tym: 422 000,00 430 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00

v Wynagrodzenia 31200 000,00 33 000 000,00

Vi Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 6 100 000,00 6300 000,00
- emerytalne 0,00 0,00

VI Pozostate koszty rodzajowe 370 000,00 380 000,00
VIl |Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00

Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow

I 0,00 0,00
trwatych

Il Dotacje 2900 000,00 3100 000,00

1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1 100 OOO 00 1200 000,00

___|Pozostate koszty operacyine ,
Strata z tytutu rozchodu nlefmansowych aktywow

| 0,00 0,00
trwatych

Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00

210 000,00 220 000,00

11} Inne koszty operacyjne

| DyW|dendy i udziaty w zyskach w tym 0,00 ,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
-.w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
-’w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
kapitale
1l Odsetki, w tym: 200 000,00 162 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja warto$ci aktywoéw finansowych 0,00 0,00

Inne

Odsetki, w tym:

3 000,00 2 000,00

- dla jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00

Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00

J Podatek dochodowy

Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku
(zwigkszenia straty)
Zysk (strata) netto (I




Analiza wskaznikowa rok 2024

Grupa

Warto$¢ wskaznika

Ocena

I. Wskazniki zyskownosci

13

1) wskazZnik zyskownosci netto = wynik netto *
100%/Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate
przychody operacyjne + przychody finansowe

2) wskazZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej = wynik z
dziatalno$ci operacyjnej * 100%/Przychody netto ze sprzedazy
produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatéw + pozostate przychody operacyjne

3) wskaznik zyskownosci aktywow = wynik netto *
100%/Sredni stan aktywéw

0,19%

0,07%

0,31%

Il. Wskazniki ptynnosci

25

1) wskaznik biezqcej ptynnosci = Aktywa obrotowe —
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)/Zobowigzania krotkoterminowe —
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe

2) wskaznik szybkiej ptynnosci = Aktywa obrotowe —
naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty

powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne) — zapasy/Zobowigzania
krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

1,73

1,59

12

13

11l. Wskazniki efektywnosci

10

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = Sredni stan
naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(366)/Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = Sredni stan
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie
(366)/Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody
netto ze sprzedazy towardw i materiatow

39

28

IV. Wskainiki zadtuzenia

20

1) wskaznik zadtuzenia aktywow = (zob.dtugoterminowe +
zob.krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania)*100%/aktywa razem

2) wskaznik wyptacalnosci = (zob.dtugoterminowe +
zob.krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)/Fundusz
wtasny

27,40%

0,60

10

10

OCENA tACZNA

68




PODSUMOWANIE

2021

2022

2023

2024

I. WYNIK FINANSOWY

651 995,82

445 000,00

250 000,00

180 000,00

Il. MAJATEK TRWALY

27 723 960,76

28 671 000,00

31967 000,00

33 665 000,00

1. KAPITAt WEASNY

26 403 291,02

26 848 290,00

27 098 290,00

27 153 290,00

IV. WSKAZNIKI EKONOMICZNO-
FINANSOWE:

I. Wskainiki zyskownosci

1) wskaZnik zyskownosci netto 0,77% 0,51% 0,27% 0,19%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci

operacyjnej 0,83% 0,26% 0,11% 0,07%
3) wskazZnik zyskownosci aktywow 1,24% 0,82% 0,45% 0,31%
Il. Wskazniki ptynnosci

1) wskazZnik biezgcej ptynnosci 1,98 1,88 1,79 1,73

2) wskaznik szybkiej ptynnosci 1,84 1,73 1,64 1,59
lll. Wskazniki efektywnosci zarzadzania

przeptywami pienieznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci 34 38 38 39

2) wskaznik rotacji zobowigzan 25 28 28 28
IV. Wskazniki zadtuzenia jednostki

1) wskaZnik zadtuzenia aktywdw 27,62% 27,55% 27,10% 27,40%
2) wskaznik wyptacalnosci 0,57 0,55 0,57 0,60

V. OCENA tACZNA PKT 62 62 66 68

W wyniku

analizy wskaznikéw, przy zastosowaniu

metody punktowej,

uzyskano od 62 do 68 punktdw

(maksymalna ilo$¢ punktéw mozliwa do uzyskania to 70), co swiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej jednostki.




1. Istotne zdarzenia majgce wplyw na sytuacje ekonomiczno-finasowa Samodzielnego Publicznego

Zaktadu Opieki Zrowotnej Zespotu Zaktadéw w Makowie Mazowieckim.

Prognoza przychoddw i kosztéw SPZOZ ZZ w latach 2022-2024 nadal jest trudna do przewidywania
poniewaz brak jest silnych, stabilnych elementow na jakich mozna by jg oprze¢. Otoczenie w jakim od
2020 roku znalazt sie nie tylko SPZOZ-ZZ ale i caty kraj z pewnoscig byto nieprzewidywalne. Ponizej

przeanalizowano najistotniejsze zdarzenia wptywajgce na funkcjonowanie Zaktadu latach 2022-2024.
1. Ogodlnoswiatowa pandemia wirusa SARS-COV- 2 oraz niestabilno$¢ geopolityczna

To co wydarzyto sie w roku 2020, poczatkowo w Chinach, a nastepnie w Europie jak i na praktycznie
catym $wiecie z pewnoscig zmienito warunki w jakich funkcjonuja spoteczeristwa i gospodarki Swiata.
Epidemiczny problem koronawirusa wptynat w aspekcie gospodarczym na podmioty ochrony zdrowia
w sposdb wielokierunkowy. Po pierwsze z uwagi na dominujgcg role Chin jako ,fabryki swiata” z
poczatkiem roku mozna byto zaobserwowac rwanie sig taricucha dostaw sprzetu medycznego,
urzadzen oraz w szczegdlnosci materiatdw higienicznych i ochrony osobistej. Problemy wystgpity
réwniez w obszarze medykamentéw jak réwniez $srodkdéw odkazajacych. W wypadku tych ostatnich
wynikato to raczej z zwiekszonego zapotrzebowania niz braku dostaw z rynku azjatyckiego. Niestety
kryzys ten obnazyt ogrom skali uzaleznienia gospodarek $wiatowych od zaopatrzenia z jednego
kierunku i mozna mie¢ jedynie nadzieje, ze spowoduje on renesans rodzimych mocy wytwdrczych. Z
pewnoscig taka refleksja pojawita sie w wielu krajach cho¢ trudno powiedzie¢ czy da sig wdrozy¢
proces naprawczy poniewaz wiele kompetencji w zakresie chociazby produkcji urzgdzen medycznych
zanikto. Drugim réwniez niezwykle waznym czynnikiem bedzie problem kosztéw rodzimej produkgcji,
ktdre bedg oczywiscie znacznie wyzsze. W tym miejscu nawigzujgc do sytuacji SPZOZ-ZZ w Makowie
Mazowieckim musimy stwierdzi¢, ze poziom kosztéw funkcjonowania zaktadu w najblizszych 3 latach
ulegnie znaczacemu podwyzszeniu. Wspomniane juz wczeéniej materiaty stuzace do ochrony
osobistej zdrozaty nawet w niektorych pozycjach kilka tysiecy procent a sprzet i urzgdzenia medyczne
kilkukrotnie. Po pierwszym szokowym wzroscie nastapita korekta osiggajac stanu rdwnowagi jednak
na poziomie zdecydowanie wyzszym niz w okresie przedpandemicznym. Po roku trwania pandemii
zauwazy¢ nalezy, ze nie mniej powazny wzrost nastgpit w kosztach pracy szczegdlnie personelu
medycznego. Wzrost ten z pewnoscig jest trwaty tendencjg ze wzgledu na zwigkszenie

zapotrzebowania na ustugi medyczne, a wspierany procesami starzenia sie kadr.

Dodatkowym elementem silnie wptywajgcym na sektor stat sie konflikt zbrojny za naszg wschodnig
granica. Konsekwencje w postaci fali migracyjnej ludnosci z terenéw Ukrainy w wigkszosci matek z
dzie¢mi beda ogromnym wyzwaniem dla naszego systemu ochrony zdrowia. Przybywajacy uchodzcy

to dodatkowo kilka procent wiecej beneficjentdw systemu, ktéry i tak byt w wielu obszarach



niewydolny. Dodatkowym problemem jest réwniez profil epidemiologiczny naptywajacej ludnosci,
ktory powoduje konieczno$¢ powrotu do walki z chorobami jakie w naszej populacji wystgpuja

marginalnie.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze zatozony w przedmiotowym dokumencie szacunek kosztow i

przychoddw moze w rzeczywistosci odbiegac od tych zatozeh w stopniu znacznym.

2. Reforma systemu opieki zdrowotne;j.

Opisany powyzej problem pandemiczny bedzie z pewnoscig w momencie opanowania sytuacji
zrodtem modyfikacji obecnego ksztattu ochrony zdrowia finansowanej ze $rodkéw publicznych.
Wprowadzenie Systemu Podstawowego Zabezpieczenia Szpitalnego (SPZSZ) generalnie wptyneto
pozytywnie na warunki funkcjonowania szpitala w Makowie Mazowieckim (szczegdlnie w okresie
poczatkowym). Zgodnie z uchwalong ustawg podstawowa dziatalno$¢ SPZOZ-ZZ jest finansowana w
formie ryczattu i dato to pewnos¢ finansowania w perspektywie czteroletniej. Jest to oczywiscie
korzystne dla funkcjonowania zaktadu i pozwala w sposéb racjonalny podejmowac decyzje
inwestycyjne. Wykonanie planu w roku 2021 byto nizsze i nie przekroczyto 100%. Sytuacja ta byta
wynikiem czynnikéw niezaleznych od placowki (polecenia MZ ograniczenia lub wstrzymania zabiegéw
planowych, strach pacjentéw przed zakazeniem Sars Cov-2) i obecnie nie rodzi konsekwencji po
stronie przychodow. Finansowanie zostato przedtuzone na niezmienionym poziomie do korica 2021
roku. Jaka bedzie przysztos¢ trudno wyrokowad poniewaz pojawiajg sie informacje o planowanej
gtebokiej reformie systemu opieki zdrowotnej, a szczegdlnie szpitalnictwa. Jednoczesnie pomimo
$wiadomosci szalejgcej inflacji oraz stale rosngcych kosztdw pracy brak w zapowiedzianych zmianach

mechanizmu rekompensujgcego wzrost kosztow dziatalnosci szpitali.

Generalnie nadal w naszych zatozeniach szacujemy ostroznie, iz wdrazana reforma nie przyniesie
zmniejszenia finansowania $wiadczen zdrowotnych realizowanych w SPZOZ-ZZ w Makowie
Mazowieckim. Prognoza ta jest jednak obarczona znacznym poza ryzykami opisywanymi w
poprzednich raportach dodatkowym ryzykiem wynikajgcym z nadchodzacej recesji gospodarczej

bedacej skutkiem pandemi koronawirusa.
3. Zmiana wyceny $wiadczen.

Opisywane w poprzednich punktach wzrastajace koszty funkcjonowania podmiotéw ochrony zdrowia
powinny znalez¢ odzwierciedlenie w wycenach procedur medycznych. Obecnie jednak z pomimo
$wiadomosci rosnagcego poziomu kosztow funkcjonowania sektora nie tylko brak jest wzrostu wyceny

Swiadczen ale co gorsze wystepujg obnizki tych wycen. Dodatkowo od II kwartatu 2022 wygaszono



finansowanie wszelkich dodatkéw wprowadzonych w ramach walki z pandemig Covid co spowoduje
obnizenie poziomu finansowania $wiadczen o minimum 3-4 procent. O ile krotkotrwale podmioty
mogg taki stan przetrwac¢ o tyle w dtuiszej perspektywie doprowadzi to do ekonomicznej zapasci

SPZ0Z-y, ktdérych wiekszos¢ jest juz obecnie na granicy utraty ptynnosci finansowe;.
4. Postepowania sadowe i odszkodowawcze.

Duzym ryzykiem na przysztos¢ sg rosngce roszczenia odszkodowawcze ze strony pacjentéw. Proces
nasilenia roszczeniowosci obserwowany jest w catym kraju i moze to stanowi¢ duzy problem
w przysztosci. Niestety obecnie Ministerstwo Zdrowia porzucito prace nad utworzeniem centralnego
funduszu odszkodowawczego oraz wprowadzeniem limitu roszczen. Jest to z punktu widzenia
$wiadczeniodawcodw btgd, poniewaz dzisiejsze orzecznictwo sgdowe ustala odszkodowania
przekraczajgce granice wydolnosci systemu. Brak dziatan w celu ograniczenia wysokosci roszczen
spowoduje lawinowy wzrost kosztéw udzielania $wiadczern medycznych. Dodatkowe ryzyko
roszczeniowe wynika réwniez z opisywanej wczesniej epidemi koronawirusa. Ryzyko zarazenia w
podmiotach leczniczych jest znaczace, a nawet badanie wstepne( przed przyjeciem do szpitala) nie
zlikwiduje ryzyka wystapienia wieloosobowego ogniska zakazenia wsrédd pacjentdw i personelu.
Obecnie nikt nie skarzy szpitali, w ktérych te zakazenia sie rozprzestrzenity ale jest to tylko kwestiag

Czasu.
5. Problemy w spetnieniu wymogdw formalnych NFZ.

Swiadczeniodawcy publiczni poza sferg niedoboru finansowego borykajg sie z szeregiem brakow

w obszarze personelu i infrastruktury.

e Personel - obowigzujace przepisy prawne naktadajg obowigzek zapewnienia minimalnej
obsady personelu medycznego w placéwkach $wiadczgcych ustugi w ramach NFZ.
Problemem jest to, ze wymogi przepiséw prawnych nie s3 w zaden sposéb skorelowane
z rynkiem edukacyjnym. Mamy coraz wieksze trudnosci w pozyskaniu nowych lekarzy
i pielegniarek szczegdlnie posiadajacych kwalifikacje specjalistyczne. Problemy nie dotycza
jedynie SPZOZ-ZZ w Makowie Mazowieckim ale catego kraju, jednakze maja one wieksze
nasilenie w osrodkach funkcjonujacych w matych miastach. Pewnym jasnym punktem jaki
pojawit sie wraz z konfliktem zbrojnym w Ukrainie sg przepisy jakie zostaty wprowadzone w
kwietniu 2022 pozwalajace na zatrudnianie personelu medycznego z Ukrainy. Obecnie SPZOZ
w Makowie zatrudnit juz 4 takich pracownikdw, a trwajg procedury zatrudniania kolejnych.

e Infrastruktura - analogicznie réwniez w zakresie wyposazenia technicznego rosng wymagania

ze strony ptatnika. Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom SPZOZ-ZZ w Makowie



Mazowieckim pozyskuje dofinansowanie modernizacji budynku i sprzetu szpitala. Projekty
te sg jednak wektorem zwiekszonych wydatkéw inwestycyjnych co pogarsza wskainiki

finansowe zaktadu.
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